Vergltungsbericht der Eisen- und Hittenwerke Aktiengesellschaft, Andernach

Geschéftsjahr 2024/2025

Im nachfolgenden Vergltungsbericht nach § 162 Aktiengesetz (AktG) werden die Vergltungen der gegenwartigen und
friheren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Eisen- und Huttenwerke Aktiengesellschaft (nachfolgend auch
,Eisen- und Huttenwerke AG“ oder ,EHW AG“) im Geschaftsjahr 2024/2025 (Zeitraum vom 1. Oktober 2024 bis zum 30.
September 2025; nachfolgend auch ,Berichtsjahr®) dargestellt und erldutert. Sofern gesetzlich nicht erforderlich, erfolgen
Angaben zu Vergleichswerten freiwillig.

Um die Einordnung der gemachten Angaben zu erleichtern und das Verstandnis zu férdern, werden auch das geltende
Vergiutungssystem fiir den Vorstand und die Vergiitungsregelung des Aufsichtsrats in ihren Grundziigen dargestellt.

Ruckblick auf das Vergitungsjahr 2024/2025

Abstimmung zum Vergutungsbericht fir das Geschéftsjahr 2023/2024 auf der Hauptversammlung 2025

Den nach den Anforderungen des § 162 AktG erstellten Vergltungsbericht Gber die im vorangegangenen Geschaftsjahr
2023/2024 gewahrte und geschuldete Vergutung hat die Hauptversammlung am 21. Marz 2025 mit einer Mehrheit von
99,99 % des vertretenen Kapitals gemaB § 120a Abs. 4 AktG gebilligt. Vorstand und Aufsichtsrat sehen dieses klare Votum
als Bestatigung des angewendeten Formats. Es wird daher auch fir den vorliegenden Vergltungsbericht 2024/2025
beibehalten.

Anwendung des Vorstandsvergultungssystems im Geschéftsjahr 2024/2025

Die im Geschéftsjahr 2024/2025 gewahrte und geschuldete Vergltung richtet sich nach den bestehenden
Anstellungsvertragen der amtierenden Vorstandsmitglieder in Verbindung mit dem jeweils geltenden Vergltungssystem. Fr
das Geschéftsjahr 2024/2025 wurde das in der Hauptversammlung am 15. Marz 2024 gebilligte Vergutungssystem
vollumfénglich angewandt.

Dartiber hinaus wurden den Vorstandsmitgliedern im Sinne des § 162 AktG im Geschaftsjahr 2024/2025 einzelne
Vergutungen gewahrt, die in friheren Geschéftsjahren unter dem damals geltenden Vergltungssystem zugesagt worden
waren. Diese Vergltungen werden im Folgenden, sofern einschldgig, ebenfalls dargestellt und erldutert.

In der Aufsichtsratssitzung am 14. November 2024 wurde die monatliche fixe Vergltung fur das Geschaftsjahr 2024/2025
im Rahmen einer jahrlichen Angemessenheitsprifung bestatigt sowie die Zielerreichung fur die kurzfristig variable Vergitung
fur das abgelaufene Geschaftsjahr 2023/2024 festgestellt.

Die Verglitung der Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2024/2025

Uberblick iiber die Ausgestaltung der Vorstandsvergiitung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder soll wesentlich zur Férderung der Geschaftsstrategie und Steigerung der operativen
Performance und damit zum langfristigen Erfolg der Eisen- und Hittenwerke AG beitragen und eine erfolgreiche und
nachhaltige Unternehmensfiihrung unterstiitzen. Daher setzt sich die Vergitung der Vorstandsmitglieder aus festen und
variablen Bestandteilen zusammen. Erfolgsunabhé&ngig und damit fest ist das an die Vorstandsmitglieder zu zahlende
Jahresfestgehalt. Der erfolgsabhéngige Teil der Vergltung besteht aus einer kurzfristigen und einer langfristigen variablen
Vergltung, fir deren jeweilige Ermittlung als dauerhaftes Leistungskriterium das Eigenergebnis der Eisen- und Huttenwerke
AG sowie die anteiligen Jahresiiberschiisse der Beteiligungsgesellschaften zugrunde gelegt werden. AusschlieBlich bei der
langfristigen variablen Vergltung wird zusatzlich noch die Entwicklung des Aktienkurses Uber einen 4-jdhrigen
Performancezeitraum betrachtet (Aktien-Deferral).



Die nachfolgende Tabelle gibt eine Gesamtubersicht (iber die Bestandteile der Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr
2024/2025:

Gesamtubersicht Vergltungsbestandteile

VERGUTUNGSBESTANDTEIL

Bemessungsgrundlage/Parameter

Erfolgsunabhéngige Vergiitung

Festvergltung Die Festvergitung der Vorstandsmitglieder in Hohe von 60.000 € p.a. wird monatlich anteilig als Gehalt gezahlt.

Jahrliche Festlegung durch den Aufsichtsrat anhand der Leistungskriterien

Erfolgsabhéngige Vergitun
9 8’9 g 9 Bandbreite fir jedes Vorstandsmitglied O € p.a. - max. 120.000 € p.a.

Zielbonusmodell; Auszahlung abhéngig von der Zielerreichung nach Ablauf des Geschéftsjahres
Leistungskriterien:
Kurzfristig variable Vergtitung « FEigenergebnis der Eisen- und Huttenwerke AG
(41,67% der variablen Vergutung) o anteilige Jahresuberschiisse der Beteiligungsgesellschaften
Zugehérige Ziel- und Schwellenwerte fest im Vergltungssystem verankert
Cap: 200% des Zielbetrags

Aktienbezogene Langfristvergiitung (Aktien-Deferral auf Basis virtueller EHW-Aktien)
Laufzeit: 4 Jahre
Leistungskriterien:

o Eigenergebnis der Eisen- und Hittenwerke AG
o anteilige Jahresuberschiisse der Beteiligungsgesellschaften

Zugehorige Ziel- und Schwellenwerte fest im Vergltungssystem verankert
Cap: 200% des Zielbetrags

Langfristig variable Vergltung
(58,33% der variablen Vergutung)

Weitere Vergiitungsregelungen

Begrenzung der fiir ein Geschéftsjahr gewahrten Gesamtvergltung gemaB § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fur jedes

Maximalvergiitung Vorstandsmitglied auf 180.000,00 €

Erfolgsunabhéngige Vergiitungsbestandteile

Festvergitung

Die aktuelle jahrliche Festvergitung fur jedes Vorstandsmitglied betragt 60.000€. Sie wird monatlich in gleichen
Teilbetragen ausgezahlt und soll ein die Aufgaben und Verantwortung der Vorstandsmitglieder widerspiegelndes und
planbares Grundeinkommen sichern.

Nebenleistungen
Nebenleistungen werden nicht gewéhrt.

Betriebliche Altersversorgung
Die Vorstandsmitglieder erhalten keine betriebliche Altersversorgung.

Erfolgsabhdngige Vergutungsbestandteile

Der erfolgsabhangige Bestandteil der Vergutung besteht aus einer kurzfristigen und einer langfristigen variablen Verglitung,
fur deren jeweilige Ermittlung als dauerhaftes Leistungskriterium das Eigenergebnis der Eisen- und Huttenwerke AG sowie
die anteiligen Jahresuberschisse der Beteiligungsgesellschaften zugrunde gelegt werden. AusschlieBlich bei der
langfristigen variablen Vergitung wird zusatzlich noch die Entwicklung des Aktienkurses uber einen 4-jahrigen
Performancezeitraum betrachtet.

Kurzfristig variable Vergiitung fur das Geschéftsjahr 2024/2025

Der Ausgangswert der kurzfristigen variablen Vergiitung betragt fir jedes Vorstandsmitglied 25.000 € (41,67% der variablen
Vergltung). Es gibt keine Mindesthdéhe, der Maximalwert ist auf das 2-fache des Ausgangswertes beschrankt und betrégt
50.000 €.

Die tatsachliche Héhe der kurzfristigen variablen Vergitung ist abhangig vom Eigenergebnis der Eisen- und Huttenwerke AG
sowie den anteiligen Jahresiberschiissen der Beteiligungsgesellschaften. Folgende Schwellenwerte zur Ermittiung der
Zielerreichung wurden vom Aufsichtsrat festgelegt und im geltenden Vorstandsvergltungssystem fest verankert:



Zielerreichung 0% 50% 100% 150% 200%

Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR Tsd. EUR

Eigenergebnis EHW vor Steuern 0 150 300 600 900

anteilger Jahrestiberschuss RV (40,775 %) 0 3.820 7.639 * 15.278 22.917

anteilger Jahresuiberschuss TKESV (37,542 %) 0 249 498 * 996 1.494

Ergebnis 0 4.219 8.437 16.874 25.311

gerundet 0 4.250 8.500 17.000 25.500
Zielwert

* entspricht den festen Ausgleichszahlungen aus den Gewinnabfiihrungsvertragen

Die Zielerreichung fir das Geschaftsjahr wurde durch Abgleich der erzielten Ergebnisse mit den Ziel- und Schwellenwerten
wie folgt festgestellt

Zielerreichung der kurzfristig variablen Vergttung fir das GJ 2024/2025

Ergebnis (Tsd. €)

Eigenergebnis EHW vor Steuern 168
anteiliger Jahrestiberschuss RV (40,775 %) 24.705
anteiliger Jahresuberschuss TKESV (37,542 %) 101.251
Summe 126.124
Zielerreichung ggul. Zielwert 200%

Fur das Geschéftsjahr 2024/2025 ergeben sich damit folgende Auszahlungsbetrége je Vorstandsmitglied:

Auszahlungsbetrage der kurzfristig variablen Vergutung fur das GJ 2024/2025

Zielwert (€) Zielerreichung (%) Auszahlungsbetrag (€)
Clarissa Odewald 25.000 200 50.000
Georgios Giovanakis 25.000 200 50.000

Langfristig variable Vergutung (Aktien-Deferral) fiir das Geschaftsjahr 2024/2025

Der Ausgangswert der langfristigen variablen Vergitung, die mit einem Performance-Zeitraum von vier Jahren auf eine
langfristige Anreizwirkung ausgerichtet ist, betragt 35.000 € (58,33% der variablen Vergtitung). Es gibt keine Mindesthdhe,
der Maximalwert ist wie bei der kurzfristigen variablen Vergitung auf das 2-fache des Ausgangswertes beschrankt und
betragt 70.000 €.

Als Leistungskriterium dient auch hier das Eigenergebnis der Eisen- und Hlttenwerke AG sowie die anteiligen
Jahresuberschisse der Beteiligungsgesellschaften auf Basis der genannten Ziel- und Schwellenwerte.

Bei der langfristigen variablen Vergitung wird der Ausgangswert in ein Aktien-Deferral Uber einen Performancezeitraum von
vier Geschaftsjahren umgewandelt (Referenzperiode fir den Aktienkurs: 30 Handelstage vor Beginn des 4-jahrigen
Performancezeitraums). Zur Ermittlung der Auszahlung wird die sich so ergebene Anzahl an virtuellen Aktien mit dem
Durchschnitt der jahrlichen Zielerreichungen fir das oben genannte Leistungskriterium (Eigenergebnis der Eisen- und
Huttenwerke AG sowie die anteiligen Jahresuberschisse der Beteiligungsgesellschaften) (ber den 4-jahrigen
Performancezeitraum sowie mit dem Aktienkurs der EHW-Aktie (Referenzperiode: 30 Handelstage vor Ablauf des 4-jahrigen
Performancezeitraums) multipliziert.

Formel:
1. Ausgangswert / Aktienkurs der letzten 30 Handelstage vor Beginn des 4-jahrigen Performancezeitraums =

Anzahl virtueller Aktien



2. Ermittlung des Durchschnitts der Zielerreichung fir das Leistungskriterium (Eigenergebnis der Eisen- und
Hittenwerke AG sowie die anteiligen Jahrestberschisse der Beteiligungsgesellschaften) Gber den 4-
jahrigen Performancezeitraum = x %

3. Anzahl der virtuellen Aktien * x % * Aktienkurs (30 Handelstage vor Ablauf des 4-jahrigen
Performancezeitraums)

Im Performancezeitraum gewahrte Dividenden werden nicht bericksichtigt.

Entsprechend dem Ausgangswert flr das Geschéftsjahr 2024/2025 wurde je Vorstandsmitglied ein Betrag von 35.000 € in
virtuelle EHW-Aktien umgewandelt, so dass den Vorstandsmitgliedern insgesamt 2.324 virtuelle Aktien (Wertrechte)
zugeteilt wurden:

VIRTUELLE AKTIEN 2024/2025 - ZUTEILUNG

Zuteilungskurs (€)
(o Kurs der EHW Aktie an den 30

Handelstagen vor Ende des Anzahl zugeteilter virtueller
Umwandlungsbetrag (€) GJ 2024/2025) Aktien  Maximaler Auszahlungsbetrag (€)
Clarissa Odewald 35.000 15,06 2.324 70.000
Georgios Giovanakis 35.000 15,06 2.324 70.000

Auszahlung aus dem Aktien-Deferral fur das Geschéftsjahr 2021/2022

Mit Ablauf des Geschaftsjahres 2024/2025 wurde das Aktien-Deferral zur Auszahlung féllig, dass aus dem 55%igen
Tantieme-Einbehalt flr das Geschaftsjahr 2021/2022 ausgegeben wurde und dementsprechend auf dem damals gltigen
Vergutungssystem basiert. Die Laufzeit des Deferrals begann zum 1. Oktober 2022 und endete zum 30. September 2025.
Ausschlaggebende Performance-Bedingungen waren die Entwicklung des Kurses der EHW-Aktie und die Héhe der Gber den
Performancezeitraum gezahlten Dividenden. Siehe dazu auch die detaillierten Ausfihrungen im Vergitungsbericht fur das
Geschéftsjahr 2022/2023.



Dabei leitet sich der Auszahlungsbetrag wie folgt her:

AKTIEN-DEFERRAL AUS DEM GESCHAFTSJAHR 2021/2022 - HERLEITUNG

Performance-Ziele Kursentwicklung der EHW-Aktie

Relevanter Aktienkurs

@ Aktienkurs Q4 GJ 2024/2025 ggii. @ Aktienkurs Q4 GJ 2021/2022

Maximaler
Auszahlungsbetrag

55.000 € (= Zweifache des angelegten Betrages in Hohe von 27.500 €)

Ausgangswert: 27.500 €
@ Aktienkurs Q4 GJ 2021/2022: 10,84 €

Gewahrte Anzahl
virtueller Aktien

. 2.537 virtuelle Aktien

2022/2023 - 0,45 €
2023/2024 - 0,60 €
2024/2025 -0,50 €

Gezahlte Dividenden im
Performancezeitraum

' Insgesamt 1,55 € je Aktie

2.537 virtuelle Aktien x 15,75 € (@ Aktienkurs

Auszahl
uszaniung Q4 GJ 2024/2025) + 1,55 € x 2.537 Aktien

. 43.891 €

Aufgrund der Aktienkursentwicklung und unter Berlcksichtigung der im Performancezeitraum gezahlten Dividenden ergeben
sich damit die folgenden mit Ablauf des Geschaftsjahres 2024/2025 félligen Betrage, die an die untenstehend aufgefiihrten
gegenwartigen Mitglieder des Vorstands planmaBig im Januar 2026 ausgezahlt werden:

AKTIEN-DEFERRAL 2021/2022 IN 2024/2025

@ Aktienkurs Q4 GJ

@ Aktienkurs Q4 GJ  Summe gewahrte

in€ Ausgangswert 2021/2022 2024/2025 Dividenden  Auszahlungshetrag
Gegenwartiges Mitglied

des Vorstands Georgios Giovanankis 27.500 10,84 15,75 3.933 43.891
Friheres Mitglied

des Vorstands Dr. Peter Biele 27.500 10,84 15,75 3.933 43.891

Weitere Vergiitungsregelungen
Einhaltung der Maximalvergltung

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder ist in zweierlei Hinsicht begrenzt. Zum einen sind fir die erfolgsabhangigen, variablen
Vergltungsbestandteile jeweils Hochstgrenzen festgelegt, die sich im aktuellen Verglitungssystem sowohl fir die kurzfristig
variable als auch fur die langfristig variable Vergutung auf je 200 % des Ausgangswerts belaufen. In Bezug auf die
Auszahlung aus dem Aktien-Deferral fiir das Geschaftsjahr 2021/2022, welches auf dem damals giltigen Vergitungssystem
basiert, belduft sich die Héchstgrenze auf das Zweifache des angelegten Betrags. Diese Hochstgrenzen wurden in Bezug
auf die im Geschaftsjahr 2024/2025 gewéahrten und geschuldeten erfolgsabhangigen, variablen Vergiitungen in allen Fallen

eingehalten, wie den nachfolgenden Tabellen zu entnehmen ist:



Clarissa Odewald Georgios Giovanakis

Ordentliches Vorstandsmitglied Ordentliches Vorstandsmitglied
seit 01.10.2024 seit 28.10.2019
Ziel- bzw. Minimal- Maximal- Ziel- bzw. Minimal- Maximal-
in € Ausgangswert vergutung vergiitung Ist-Wert Ausgangswert vergiitung vergiitung Ist-Wert
Kurzfristig variable  Auszahlung fur
Vergltung 2024/2025 25.000 0 50.000 50.000 25.000 0 50.000 50.000
Auszahlung
Deferral aus
Langfristig variable ~ Tantieme
Vergitung 2021/2022 0 0 0 0 27.500 0 55.000 43.891

Dr. Peter Biele

friheres Vorstandsmitglied

bis 30.09.2024
Ziel- bzw. Minimal- Maximal-

in € Ausgangswert vergitung vergitung Ist-Wert
Kurzfristig variable  Auszahlung fur
Vergltung 2024/2025 0 0 0 0

Auszahlung

Deferral aus
Langfristig variable  Tantieme
Vergltung 2021/2022 27.500 0 55.000 43.891

Zum anderen hat der Aufsichtsrat in dem geltenden Vorstandsvergitungssystem geméaB § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG
eine Maximalvergltung festgelegt, die der Summe aus der Festvergitung und den jeweiligen Maximalwerten der
kurzfristigen und langfristigen variablen Vergiitung entspricht. Diese Maximalvergutung kann stets erst rickblickend
Uberpruft werden, wenn die Auszahlung aus der fir das jeweilige Geschaftsjahr aufgelegten langfristigen variablen
Vergutung (Aktien-Deferral) feststeht. Ein erstmaliger Ausweis erfolgt damit im Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr
2027/2028, mit dessen Ablauf das Aktien-Deferral aus 2023/2024 zur Auszahlung féllig ist.

Leistungen bei Vertragsbeendigung
Abfindungsregelungen
In den Vorstandsdienstvertragen sind keine Abfindungsregelungen vereinbart.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot
Ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot ist in den bestehenden Vorstandsdienstvertrdgen nicht vereinbart.

Zusagen bei vorzeitiger bzw. reguldrer Vertragsbeendigung

In den bestehenden Vorstandsdienstvertrdgen sind keine Zusagen fir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung
des Anstellungsvertrags durch das Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) oder eines
sonstigen Grundes vereinbart. Bei reguldrer Beendigung bleiben die ausstehenden Tranchen der virtuellen Aktie mit den
jeweiligen Wertrechten bestehen und werden zum reguldren Zeitpunkt nach Ende des Performance-Zeitraums ausgezahlt.

Ruckforderungsméglichkeit

Zusétzlich zu der gesetzlichen Méglichkeit nach § 87 Abs. 2 S. 1 AktG, die Beziige des Vorstands herabzusetzen, bestehen
keine vertraglichen Regelungen in den Anstellungsvertragen der Vorstandsmitglieder, Vergltungsbestandteile einzubehalten
oder zurtickzufordern.

Die Voraussetzung fur eine Absenkung der Vorstandsvergutung nach § 87 Abs. 2 S. 1 AktG lagen im Geschaftsjahr
2024/2025 nicht vor.



Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024/2025 gewahrte und geschuldete Vergiitung der Vorstandsmitglieder nach §
162 AktG

Die folgende Tabelle stellt die den amtierenden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr gewahrten und geschuldeten festen
und variablen Vergitungsbestandteile einschlieBlich des jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG dar.

Es handelt sich dabei zun&chst um die im Berichtsjahr ausgezahlte und damit gewahrte und geschuldete Festvergiitung.

Im Hinblick auf die kurzfristige variable Vergltung, die nach Ablauf des Geschéftsjahres und Feststellung der Zielerreichung
unmittelbar an die Vorstandsmitglieder ausgezahlt wird, erfolgt ein Ausweis als Teil der gewéhrten und geschuldeten
Vergltung in dem Berichtsjahr, in dem die zugrundeliegende Tatigkeit erbracht worden ist. Insofern wird die kurzfristig
variable Vergltung — im Interesse einer klaren und verstandlichen periodengleichen Berichterstattung im Hinblick auf
Performance und Vergitung — als Teil der im Geschéftsjahr 2024/2025 gewahrten und geschuldeten Vergitung
ausgewiesen, auch wenn die Auszahlung erst im darauffolgenden Geschaftsjahr 2025/2026 erfolgt.

Hinzu kommt die Auszahlung des Aktien-Deferrals aus der Tantieme fir das Geschaftsjahr 2021/2022, dessen zugehériger
Performance-Zeitraum zum 30. September 2025 mit Feststellung der Aktienkursentwicklung im vierten Quartal des
Geschéaftsjahres 2024/2025 geendet ist. Damit waren die Performance-Bedingungen fir eine etwaige Auszahlung zu diesem
Zeitpunkt erfullt, sodass — ebenfalls im Sinne einer periodengerechten Zuordnung — die Auszahlung des Aktien-Deferrals
aus der Tantieme flr das Geschaftsjahr 2021/2022 als Teil der im Geschaftsjahr 2024/2025 gewéhrten und geschuldeten
Vergutung nach § 162 Abs. 1 AktG ausgewiesen wird, auch wenn diese erst im Januar 2026 und damit im darauffolgenden
Geschaftsjahr erfolgt. Diese Darstellungsweise erfolgt analog zum diesbeziiglichen Ausweis beim STl und hat das Ziel, die
Klarheit und Verstandlichkeit des Vergutungsberichts zu férdern und geht einher mit der Marktpraxis bezogen auf § 162
AktG, die sich im Hinblick auf die Auslegung des Begriffs ,gewahrt und geschuldet” entwickelt hat.



IM GESCHAFTSJAHR 2024/2025 GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DER
MITGLIEDER DES VORSTANDS

Clarissa Odewald

Georgios Giovanakis

Ordentliches Vorstandsmitglied

seit 01.10.2024

Ordentliches Vorstandsmitglied
seit 28.10.2019

2023/2024 2024/2025 2023/2024 2024/2025
in € in % in€ in % in € in % in € in %
Erfolgs-
unabhéangige Fest-
Vergltung vergiitung - - 60.000 55 60.000 49 60.000 39
45% aus
o Tantieme
Kurzfristig 2023/2024 - - - - 38.750 32 - -
variable
Vergiitung Auszahlung
far
2024/2025 - - 50.000 45 - - 50.000 32
Aktien-
Deferral aus
. Tantieme
Langfristig 2020/2021 - - - - 23131 19 - -
variable -
Vergitung Aktien-
Deferral aus
Tantieme
2021/2022 - - - - - - 43.891 29
Gesamtvergiitung nach
§ 162 AktG - - 110.000 100 121.881 100 153.891 100
Dr. Peter Biele
friheres Vorstandsmitglied
bis 30.09.2024
2023/2024 2024/2025
in€ in % in€ in %
Erfolgs-
unabhéangige Fest-
Vergltung vergltung 60.000 49 - -
45% aus
. Tantieme
Kurzfristig 2023/2024 38.750 32 - -
variable
Vergiitung Auszahlung
far
2024/2025 - - - -
Aktien-
Deferral aus
o Tantieme
Langfristig 2020/2021 23.131 19 - -
variable -
Vergiitung Aktien-
Deferral aus
Tantieme
2021/2022 - - 43.891 100
Gesamtvergiitung nach
§ 162 AktG 121.881 100 43.891 100




Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2024/2025

Grundlagen des Vergltungssystems fiir den Aufsichtsrat

Das Vergutungssystem fiir den Aufsichtsrat ist in § 13 der Satzung geregelt und gibt sowohl den abstrakten als auch den
konkreten Rahmen fr die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder vor. Hierdurch ist gewahrleistet, dass die Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder stets dem von der Hauptversammlung beschlossenen Vergiitungssystem entspricht.

Ausgestaltung und Anwendung der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2024/2025
Die Vergutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats ist wie folgt ausgestaltet:

(1)

2)

(3)

(4)

(5)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten auBer der Erstattung ihrer Auslagen eine jahrliche Vergiitung in Héhe von
9.000 €.

Die jahrliche Vergutung betragt fir den Vorsitzenden, den stellvertretenden Vorsitzenden, den

Prifungsausschussvorsitzenden und den stellvertretenden Prifungsausschussvorsitzenden jeweils 18.000 €.
Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehért haben,
erhalten je angefangenen Monat eine zeitanteilig geringere Vergltung.

Eine etwaige auf die Vergutung und die zu erstattenden Auslagen zu zahlende Umsatzsteuer wird von der
Gesellschaft erstattet.

Die Vergitung nach § 13 dieser Satzung ist insgesamt nach Ablauf des Geschaftsjahres fallig. Die Erstattung von
Auslagen erfolgt sofort.

Im Geschaftsjahr 2024/2025 gewdahrte und geschuldete Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsvergitung steht bereits mit Ablauf des Geschéftsjahres dem Grunde und der Héhe nach fest. Die im
vorliegenden Bericht dargestellte Aufsichtsratsvergltung ist dem Geschaéftsjahr zugeordnet, in dem die zugrunde liegende
Tatigkeit erbracht wurde. Insofern zeigt die folgende Tabelle Gber die den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
2024/2025 gewahrte und geschuldete Vergltung die im Geschéftsjahr 2025/2026 zur Auszahlung fallige, bezlglich der
H6he und dem Anspruch nach jedoch bereits feststehende Fest- und Gesamtverglitung

IM GESCHAFTSJAHR 2024/2025 GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR
2024/2025 DER GEGENWARTIGEN UND FRUHEREN MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Festvergiitung Gesamtvergiitung

in€ in % in€ in %
Gegenwaértige Mitglieder des Aufsichtsrats
Dr. Thomas Bscher, Vorsitzender 18.000 100 18.000 100
Carsten Evers (bis 30.09.2025) 18.000 100 18.000 100
Dr. Marie Sophie Jaroni (seit 06.1.2025) - -
Andreas de Maiziére 18.000 100 18.000 100
Erika Mink-Zaghloul (seit 21.3.2025) - -
Dr. Karina Schuck, stellv. Vorsitzende - -
Frithere Mitglieder des Aufsichtsrats
Dennis Grimm (bis 21.3.2025) - -
Insgesamt 54.000 100 54.000 100

Die Aufsichtsratsmitglieder, die Mitarbeiter oder Organe eines Unternehmens im thyssenkrupp Konzern sind, haben wie
bereits in den vergangenen Geschéaftsjahren auf ihre Aufsichtsratsvergltung fir das Geschaftsjahr 2024/2025 vollstéandig
verzichtet.



Vergleichende Darstellung der Vergutungs- und Ertragsentwicklung

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die nach § 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 2 AktG geforderte jahrliche Verdnderung der
gewahrten und geschuldeten Vergltung der gegenwdrtigen und friheren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, der
Ertragsentwicklung der Gesellschaft und der Vergltung von Arbeitnehmern auf Vollizeitdquivalenzbasis dar, wobei fir Letztere
auf die durchschnittlichen Gehalter der Mitarbeiter der Eisen- und Huttenwerke AG auf Vollzeitdquivalenzbasis abgestellt wird.
Im Rahmen der Ertragsentwicklung wird der Jahresiiberschuss der Eisen- und Huttenwerke AG dargestellt. Bei der Vorstands-
und Aufsichtsratsvergltung wurde der obenstehend beschriebene Ausweis entsprechend auch fiir die Vorjahre Gbernommen.

Gewahrte Gewahrte

und und 5 Veranderun Veranderun Veranderun
geschuldete geschuldete Verénderung 9 9 9
Vergitung  Vergitung  2024/2025 ggi. 2023/2024 ggii. 2022/2023 ggil. 2021/2022 ggii.
2024/2025 2023/2024 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
inTsd € inTsd € inTsd € in % inTsd € in % inTsd € in % inTsd € in %
I. Vorstandsvergiitung
Gegenwdrtige Mitglieder des
Vorstands
Clarissa Odewald 110 - 110 - - - - - - -
Georgios Giovanakis 154 122 32 +26 8 +7 31 +37 0 0
Frihere Mitglieder des
Vorstands
Dr. Peter Biele 44 122 -78 -64 8 +7 12 +12 0
Dr. Jens Overrath - - - - -8 -100 -11 -58 0
Il Aufsichtsratsvergiitung
Gegenwiértige Mitglieder des
Aufsichtsrats
Dr. Thomas Bscher,
Vorsitzender 18 18 0 0 0 0 0 0 0 0

Carsten Evers
(bis 30.09.2025) 18 9 9 +100 9 +100 0 0 0 0

Dr. Marie Sophie Jaroni
(seit 06.1.2025) - - - - - - - - - -

Andreas de Maiziere 18 18 0 0 0 0 0 0 0 0

Erika Mink-Zaghloul
(seit 21.3.2025) - - - - - - - - - -

Dr. Karina Schuck,
stellv. Vorsitzende - - - - - - - - - -

Fruhere Mitglieder des
Aufsichtsrats

Dennis Grimm (bis 21.3.2025) - - - - - - - - - -
IIl. Arbeitnehmer in Dtl.

@ Arbeitnehmer der Eisen-
und Huttenwerke AG 220 225 ) -2 0 0 15 +7 19 +10

IV. Ertragsentwicklung

Jahresuberschuss der
EHW AG 92.671 8.322 84.349 +1.014 -2.316 -22 2.255 +27 1.042 +14




Vermerk des unabhéangigen Wirtschaftspriifers tiber die Priifung des Vergitungsberichts nach § 162
Abs. 3 AktG

An die Eisen- und Huttenwerke Aktiengesellschaft, Andernach
Prufungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der Eisen- und Hittenwerke Aktiengesellschaft, Andernach,
flr das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis zum 30. September 2025 daraufhin formell
gepruft, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergitungsbericht gemacht wurden.
In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergltungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefugten Vergltungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil
erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Verglitungsberichts.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prufung des Vergltungsberichts nach § 162
Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach dieser
Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers”
unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die
Anforderungen des IDW Qualitatsmanagementstandards: Anforderungen an das
Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1) angewendet. Die
Berufspflichten gemaB der Wirtschaftspruferordnung und der Berufssatzung far
Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchprufer einschlieBlich der Anforderungen an die
Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung des
Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, der den Anforderungen des §
162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlieBlich der
dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht
in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden
sind, und hierlber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefuhrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergutungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten
Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergultungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang
mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche
Vollstéandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des
Vergutungsberichts nicht gepruft.

Umgang mit etwaigen irrefihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, den Vergitungsbericht
unter Bertcksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und dabei fur



Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergutungsbericht irrefihrende Darstellungen in
Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstdndigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergutungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass
eine solche irrefihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Haftungsbeschrankung

Fur die Durchfihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit und Haftung gelten, auch im
Verhaltnis zu Dritten, die diesem Prifungsvermerk beigefigten ,Allgemeinen
Auftragsbedingungen far Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprufer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften® in der vom Institut der Wirtschaftsprifer herausgegebenen
Fassung vom 1. Januar 2024.

Dusseldorf, den 3. Dezember 2025

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Stephan Martens Jonas Hagen
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



